
 
 
 
 

ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลช้างทูน 
เรื่อง  รายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ 

..................................................................... 

  ตามที่องค์การบริหารส่วนต าบลช้างทูน  ได้ประกาศนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลขึ้น เพื่อให้เป็นไป
ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ          
พ.ศ.2540 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 รองรับภารกิจตาม
แผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561 – 2580) รวมทั้งให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity)  เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลของ
หน่วยงาน  จ านวน  ๖  ด้าน ประกอบด้วย 

  1.  นโยบายการวางแผนอัตราก าลัง 
๒.  นโยบายการสรรหา บรรจ ุและการแต่งตั้งบุคลากร 

  3.  นโยบายการพัฒนาบุคลากร 
  4.  นโยบายการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
  5.  นโยบายการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
  6.  นโยบายส่งเสริมจริยธรรมและคุณธรรมในองค์กร 
   

  ทั้งนี้  องค์การบริหารส่วนต าบลช้างทูน  จึงขอรายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากร
บุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕  ทั้ง  ๖ ด้าน  ดังรายละเอียดแนบท้ายประกาศนี้ 
   

  จึงประกาศมาให้ทราบโดยทั่วกัน 
 

ประกาศ  ณ  วันที่  ๓๐  เดือน กันยายน พ.ศ.256๔ 
 
 

                                     (ลงชื่อ)   
                      (นายเกษม   มั่นนคง) 

                                     นายกองค์การบริหารส่วนต าบลช้างทูน 
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องค์การบริหารส่วนต าบลช้างทูน  อ าเภอบ่อไร่  จังหวัดตราด 
 

ประเด็นนโยบายการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน หมายเหตุ 

๑)  การวางแผนอัตราก าลัง 
-แผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าป ี

งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 
     

  ๑. เพื่อปรับปรุงการวางแผนสนับสนุนและ
ส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบ
อั ต ราก าลั งและการบริห ารอั ต ราก าลั ง ให้
เหมาะสมสอดคล้องกับภารกิจขององค์กรและ
เพียงพอมีการวางเส้นทางความก้าวหน้าของสาย
งาน มีความคล่องตั วต่อการขับ เคลื่อนการ
ด าเนินงานของทุกหน่วยงานในองค์กรและ
ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็น
อย่างดี 

    ๑. ใช้แผนอัตราก าลัง ๓ ปี ในการวิเคราะห์ 
อัตราก าลังเพื่อจดัท ากรอบอัตราก าลงัพนักงาน 

ในส่วนราชการ และน าไปสู่การก าหนดจ านวน  
ประเภทและระดบัต าแหน่งเสนอ คณะกรรมการ
จัดท าแผน 

    ๒. มีการตดิตามประเมินผล และปรับปรุง
แผนอัตราก าลัง ๓ ปี อย่างต่อเนื่องและน าไปสู่
การก าหนดจ านวน/ต าแหน่ง เพิ่ม หรือ ลด  
ต าแหน่ง เสนอคณะกรรมการพนกังานพนักงาน
ส่วนต าบลจังหวัดตราด เช่น การขอเพิ่ม/ลด
อัตราก าลังข้าราชการ/พนักงานจ้าง  

  ๑. ปรับปรุงแผนอตัราก าลัง ๓ ป ีประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ ให้มี
โครงสร้าง ระบบงาน การจดักรอบอัตราก าลัง
อัตราก าลังที่เป็นปัจจุบัน และเหมาะสมกับ
ภารกิจขององค์กร  

 

๒.การสรรหา บรรจุ และการ
แต่งต้ังบุคลากร 
   -การสรรหาและเลือกสรร 

  ๑. เพื่อให้ได้บุคลากรที่มคีุณภาพ และมีความ
เหมาะสมกับต าแหน่ง มีความสามารถปฏิบัติงาน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เกดิ
ประโยชน์ต่อองค์กรอย่างสูงสดุ 
  ๒. คัดเลือกบุคลากรโดยยึดหลักความรู้
ความสามารถ คณุลักษณะที่เหมาะสมกับงาน 

 ๑. มีแนวทางการปฏิบัติการสรรหาตามวิธีและ
หลักเกณฑ์ของคณะกรรมการพนักงานส่วน
ต าบลจังหวัดตราด ก าหนด 
 ๒. สรรหาตามกรอบระยะเวลาในการสรรหา 
บรรจุ และแต่งตั้ง ตามระเบียบประกาศ/มติ    
ก.อบต.จังหวัด อย่างชัดเจน  
 ๓. มีแผนและสามารถสรรหา บรรจุและแต่งตั้ง
ได้ตามกรอบอัตราก าลัง 
 ๔. มีแผนและสมารถสรรหาพนักงานจ้างได้ตาม
กรอบอัตราก าลัง 
 

   -องค์กรได้บุคลากรทีม่ีความรู้ความสามารถ
เหมาะสมกับงาน ได้แก ่
- รับโอน (ย้าย) ต าแหน่งรองปลดัองค์การ
บริหารส่วนต าบล (นักบริหารงานท้องถิ่น 
ระดับต้น) จ านวน ๑ อัตรา 
   -แต่งตั้งผู้ช่วยเจ้าพนักงานการและบัญชี 
จ านวน ๑ อัตรา  
   -รับโอน (ย้าย) พนักงานส่วนต าบล 
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๓.การพัฒนาบุคลากร 
  - การบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลด้วยเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

  ๑. เพื่อน าเทคโนโลยีและสารสนแทศมาใช้ใน
การปฏิบัติงานเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพ 
  ๒. เพื่อพัฒนาความรู้ของบุคลากรให้ได้รับการ
พัฒ น าสม รรถน ะเกี่ ย วกั บ งาน ใน ห น้ าที่ ที่
รับผิดชอบ มีความรู้และเกิดทักษาเฉพาะงาน มี
คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานและ
พัฒนาผู้ปฏิบัติงานให้บรรลุภารกิจและเป้าหมาย
ขององค์กร  
  ๓. พัฒนาความรู้ IT ของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง
สม่ าเสมอและน าเทคโนโลยีมาใช้เพื่อลดปริมาณ
การใช้วัสดุครุภัณฑ์ 

  ๑. มีการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศในระบบงาน
หรือระบบการให้บริการด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

  ๒. มีระบบเทคโนโลยสีารสนเทศในการจัดเก็บ
ข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลขององค์กร 

  ๓. มีการปรบัปรุงฐานข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลใน
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างสม่ าเสมอ 

  ๔. มีการพฒันาระบบงานหรือระบบการ
ให้บริการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคคลที่
สามารถเชื่อมโยงกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
ฐานข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลได้ เช่น  
    -โปรแกรมระบบสารสนเทศทรพัยากรบุคคล 
ของข้าราชการ พนักงานจ้าง พนักงานครู ระบบ 
HR  
    -โปรแกรมระบบ E-Laas , E-plan , E-gp , ccIs ,   
E-saraban 
  ๕. บุคลากรไดร้ับการอบรมให้ความรู้ผา่น
ระบบออนไลน ์
 

 ๑.บุคลากรสามารถน าเทคโนโลยมีาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 
  ๒. บุคลากรไดร้ับการพัฒนาความรู้ ทักษะ
สมรรถนะในการปฏิบัติงาน 
   

 

 
 
 
 



รายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ 
องค์การบริหารส่วนต าบลช้างทูน  อ าเภอบ่อไร่  จังหวัดตราด 

 
ประเด็นนโยบายการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 
วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน หมายเหตุ 

๔.นโยบายการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต การสร้างแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงาน 
  -การสร้างความสมัพันธ์และ
ผูกพันภายในองค์กร 

  ๑.เพื่อสร้างความสมัพันธ์อันดีตอ่กันของ
บุคลากรในองค์กร 
  ๒. รับฟังความคิดเห็นของบุคลากรในทุกระดับ
อย่างสม่ าเสมอ 
   

  ๑. การจัดอุปกรณ์ในการท างานและ
กระบวนการเจ้าหนาท่ีอ านวยความสะดวกใน
การปฏิบัติงานให้กับบุคลากร 
  ๒. ให้มีกิจกรรมพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
พนักงานท่ีสะท้อนภาพการท างานขององค์กร  
เช่น กิจกรรม Big Cleaning Day , จิตอาสา ,
กิจกรรมสร้างความสมัพันธ์องค์กรเนื่องใน
เทศกาลต่าง ๆ เพื่อให้พนักงานทุกคนร่วมมือ  
จัดกิจกรรมและสร้างบรรยากาศในการท างาน 
สร้างภาพลักษณ์ที่ดีของส านักงานให้บุคลทั่วไป
ได้ทราบและเข้าใจ 
   ๓. จัดให้มีการประชุมคณะผู้บรหิารและ
พนักงานเป็นประจ าทุกเดือน เพื่อให้บุคลาการ
ในสังกัดเสนอแนะความคิดเห็น ตลอดจนปัญหา
อุปสรรคในการปฏิบตัิงานเพื่อสรา้งการยอมรับ 
ทบทวนและแก้ปัญหาอันเป็นการสร้างความ
ผูกพันท่ีในในองค์กร 

 ๑. บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม Bing Cleaning 
Day หรือร่วมกันปรับปรุงสภาพแวดล้อมของ
สถานท่ีท างาน 
  ๒. บุคลากรไดร้ับการเลื่อนขั้นเงนิเดือน การ
เลื่อนเงินเดือนและเลื่อนค่าตอบแทนพนักงาน
จ้าง ประจ าทุกป ี
๓. ประชุมคณะผู้บริหารและพนักงานเป็น
ประจ าทุกเดือน 
๔. ประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในการ
บริหารงงานของหน่วยงาน 
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5. นโยบายการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
-การบริหารผลการปฏิบัติงาน 
 

๑. มีการประเมินผลงานอย่างเป็นธรรม 
๒. มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน
อย่างต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม 
 

๑. ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินการ
ปฏิบัติราชการเพื่อประเมินผลการปฏิบัติงาน
ส าหรับเลื่อนขั้นเงินเดือนข้าราชการ/เลื่อน
ค่าตอบแทนของพนักงานจ้าง 
๒. ผลการประเมินที่ได้สามารถจ าแนกความ
แตกต่าง และจัดล าดับผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานได้อย่างชัดเจนและมีประสิทธิภาพเพื่อ
ใช้ประกอบการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพงาน
ข้าราชการในแต่ละต าแหน่ง และเป็นการ
ส่งเสริมหรือเป็นแรงจูงใจให้พนักงานปฏิบัติงาน
อย่างเต็มความสามารถ 

๑. มีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างมี
คุณภาพและเป็นรูปธรรมตามหลักเกณฑ์การ
ประเมิน 

 

6. นโยบายส่งเสริมจริยธรรมและ
คุณธรรมในองค์กร 
-การส่งเสริมคณุธรรม จริยธรรม 
และวินัยของพนักงาน 

๑. เพื่อเป็นการสรา้งจิตส านึกและความตระหนัก
ในการปฏิบัตริาชการตามอ านาจหน้าท่ีให้เกิด
ประโยชนส์ุขแก่ประชาชน 
๒. เพื่อเป็นการปลูกและปลุกจิตส านึกต่อต้านการ
ทุจริต 
๓. เพื่อสร้างจิตส านึกและความตระหนักในการ
ประพฤติปฏบิัติตามประมวลจริยธรรม 

๑. จัดให้มีการฝึกอบรมคณุธรรม จริยธรรมแก่
ผู้บริหาร สมาชิกสภา และพนักงานของ
หน่วยงานเป็นประจ าทุกป ี
๒. จัดให้มีประมวลจริยธรรมขององค์กร เพื่อใช้
เป็นค่านิยมส าหรับองค์กรที่พนักงานทุกคน    
พึงยึดถือปฏิบัติเป็นแนวทาง ควบคู่ไปกับ
ระเบียบและข้อบังคับอื่น ๆ อย่างทั่วถึงและมี
ประสิทธิภาพ 

๑. ผู้บริหาร สมาชิกสภา และพนักงานทุก
ระดับ เข้าร่วมรบัการฝึกอบรมคณุธรรม 
จริยธรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ 
เพื่อน าความรู้ที่ได้จากการฝึกอบรมาใช้เป็น
แนวทางในการปฏิบัติงาน 
๒. มีการประชาสัมพันธ์ประมวลจริยธรรมของ
องค์กร เพื่อพนักงานทุกคนทราบและเผยแพร่
บนเว็บไซตห์ลักของหน่วยงาน 

 

 
 



รายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ 
องค์การบริหารส่วนต าบลช้างทูน  อ าเภอบ่อไร่  จังหวัดตราด 

 

ปัญหาและอุปสรรค 

๑. ยังไม่สามารถด าเนินการการสรรหา บรรจุ และการแต่งตั้งบุคลากร ในต าแหน่งว่าง ได้ครบทุกต าแหน่ง 
๒. บุคลากรขาดความเข้าใจวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
๓. บุคลากรเสี่ยงต่อการติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 หรือโรคโควิด -19 จากการลงพ้ืนที่ป้องกันและควบคุมโรค  

 

ข้อเสนอแนะ 

๑. เสนอขอให้คณะกรรมการกลางการสอบแข่งขันพนักงานส่วนท้องถิ่น (กสถ.) เป็นผู้ด าเนินการสอบแข่งขันต าแหน่งว่าง 
๒. ประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อสรรหาและเลือกสรรเป็นพนักงานจ้างในต าแหน่งว่าง 
๓. ส่งเสริมความรู้ความเข้าใจแก่บุคลากรในวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
๔. ส่งเสริมใหบุ้คลากรได้รับการตรวจไวรัสโคโรนา 2019 หรือโรคโควิด -19 ทุกสัปดาห์ 

 


