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หลกัการทรงงาน 23 ขอ้
 พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภมูิพลอดุลยเดช บรมนาถบพติร มีหลกัการทรงงานที่ควรค่าแก่การน าไป

เป็นแบบอย่างในการปฏบิตังิานในทกุสาขาอาชีพเป็นอย่างยิ่ง พระราชจริยวตัรที่งดงามที่คนไทยทุกคนไดเ้หน็จากการ

ทรงงานทั้งการพฒันา และแกป้ญัหาต่าง ๆ เพื่อประโยชน์ของประชาชนในประเทศ นับไดว้่ามีความแยบยล                               

เป็นยิ่งนัก การปฏิบตัิกิจการใดพระองคจ์ะต ัง้ม ัน่อยู่บนพื้นฐานของความจริง กอปรไปดว้ยความเพียร การมองทุกสิ่ง

ในมุมกวา้ง แลว้ค่อย ๆ แกป้ญัหาไปตามล าดบัขัน้ตอน โดยการท าใหเ้ป็นเรื่องง่ายแต่มีล าดบัขัน้ตอนในการปฏิบตัิ

เช่น ใชธ้รรมชาติช่วยธรรมชาติ มีการใชธ้รรมชาติแต่ก็ใชค้วามทนัสมยัตามหลกัความรูท้ี่มีการพ ัฒนาทางวิชาการ

ควบคู่กนัไป เป็นการกา้วตามโลกที่มีการพฒันาไปอย่างสง่างาม เช่น ดา้นเทคโนโลยี เครื่องยนตก์ลไก ระบบ

สารสนเทศ และดา้นอื่น ๆ อีกนับไม่ถว้น เกิดเป็นสงัคมแห่งการเรียนรู ้และการประยุกตใ์ชค้วามรูเ้พื่อท าใหเ้กิด

ประโยชน์มากมายในสงัคมไทย การน าเทคนิคการเรียนรูต้่าง ๆ มาใช ้แต่ก็อยู่ในความพอเหมาะพอสมน ามาปรบัใช้

กบัสงัคมไทยไดอ้ย่างดี ไม่ตามแบบสุดโต่ง จนลืมพื้นเพวฒันธรรมและภูมิสงัคมของคนไทย หลกัการทรงงานเป็น

แนวปฏิบตัิที่เป็นเลิศ 23 ขอ้ ซึ่งคนไทยทัง้ชาติควรน าหลกัการทรงงานของพระองคม์าใชก้บัการปฏิบตัิตน เพื่อให ้

เกดิประโยชน์ท ัง้ต่อตนเอง สงัคม และประเทศชาติ



หลกัการทรงงาน 23 ขอ้ มีอะไรบา้ง?

1. ศึกษาขอ้มูลใหเ้ป็นระบบ
การศึกษางานจะตอ้งศึกษาใหเ้ป็นระบบ มีขอ้มูลท่ีเพียงพอ และศึกษาขอ้มูลอยา่งละเอียด

รอบคอบก่อนลงมือปฏิบติั

2. ระเบิดจากขา้งใน
ตอ้งสร้างความเขา้ใจ และสร้างความเขม้แขง็ใหเ้กิดข้ึนก่อนจากจุดเลก็ ๆ เช่น ในชุมชน ใน

บา้น ในครอบครัว ก่อนน าไปสร้างความเขม็แขง็และพฒันาความเจริญสู่สงัคมภายนอก

3. แกปั้ญหาจากจุดเลก็
การท างานตอ้งมองภาพรวมใหก้วา้งก่อน แลว้แกปั้ญหาท่ีเห็นจากปัญหาเลก็ ๆ 

ก่อน จึงจะพฒันาขยายออกไปเป็นล าดบั
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4. ท าตามล าดบัขั้นตอน

การท างานจะตอ้งเร่ิมท าจากส่ิงท่ีจ าเป็นเสียก่อน เช่น ความเป็นอยู่ ความจ าเป็น
พื้นฐานในชีวติ ตอ้งแกไ้ขใหดี้เสียก่อน ท่ีจะไปท าอยา่งอ่ืน เพราะหากส่ิงพื้นฐานไม่ดี กไ็ปท าส่ิง
อ่ืนท่ียากกวา่ไดไ้ม่ดี

5. ภูมิสงัคม
การปฏิบติังานทุกส่ิง จะตอ้งรู้เขารู้เรา เขา้ใจภูมิประเทศ ความแตกต่างระหวา่งสงัคม 

ประเพณี วฒันธรรม เช้ือชาติ ศาสนา ความเป็นอยูข่องกลุ่มคน เป็นหลกั

6. องคร์วม
ตอ้งท างานแบบองคร์วม มีการเช่ือมโยงกนัไดทุ้กระบบทั้งการแกไ้ขและการพฒันา มองให้

ครบวงจร
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7. ไม่ติดต ารา
การท างานบางเร่ือง ไม่จ าเป็นท่ีจะตอ้งท าตามหลกัวชิาการเสมอไป อยา่ผกูขาดวชิาการ 

เทคโนโลยี จนเกินไป ตอ้งใหค้วามส าคญักบักลุ่ม ตอ้งใหส้อดคลอ้งเพื่อใหง้านเป็นไปอยา่งราบร่ืน

8. ประหยดั เรียบง่าย ไดป้ระโยชนสู์งสุด
หลกัการทรงงานขอ้น้ี ใหดู้จากพระราชจริยวตัรของพระบาทสมเดจ็พระปรมินทรมหาภูมิพลอ

ดุลยเดช บรมนาถบพิตรท่ีทรงเบิกดินสอ เพื่อใชใ้นการเขียน อยา่งประหยดั เป็นความเรียบง่าย อยา่งเห็น
ไดช้ดัท่ีสุด

9. ท าใหง่้าย
การท างานทุกอยา่ง ความยากง่ายแตกต่างกนั แต่ควรดดัแปลงท าใหง่้ายไม่ตอ้งใชว้ธีิยุง่ยาก

ซบัซอ้น ใหส้ามารถแกไ้ขไดง่้าย ๆ
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10. การมีส่วนร่วม

การท างานใหป้ระสบความส าเร็จจะตอ้งใชห้ลกัการท างานแบบร่วมคิดร่วมท า ร่วมตดัสินใจ เช่น 
ใชห้ลกัประชาวจิารณ์มาใช้ เพื่อใหรู้้วา่ความตอ้งการคืออะไร แลว้น าไปแกไ้ข

11. ประโยชนส่์วนรวม
การท างานใหร้ะลึกถึงประโยชน์ส่วนรวมเป็นหลกัอยูเ่สมอ ใหคิ้ดวา่เม่ือเกิดประโยชน์ต่อส่วนรวม 

เรากไ็ดป้ระโยชน์เช่นกนั เพราะเรากอ็ยูใ่นสงัคม สงัคมกคื็อส่วนรวม

13. ใชธ้รรมชาติช่วยธรรมชาติ
เม่ือธรรมชาติมีปัญหา ใหใ้ชธ้รรมชาติดว้ยกนัในการแกไ้ข เช่น การแกปั้ญหาเร่ืองดิน เร่ืองน ้า 

ตอ้งเขา้ใจธรรมชาติ
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14.อธรรมปราบอธรรม
เป็นหลกัการท่ีใชส่ิ้งไม่ดี แกปั้ญหาส่ิงไม่ดี ให้ดีได้ เช่น การแกปั้ญหาน ้ าเสีย โดยใชผ้กัตบชวา

เป็นตน้

15. ปลูกป่าในใจคน
เป็นหลกัการท่ีสอนให้รู้ว่าหากจะท าส่ิงใดตอ้งให้คนนั้นเขา้ใจและรู้ว่าส่ิงนั้นดีมีคุณค่า มีประโยชน์

เสียก่อนแลว้ค่อยท า เช่น การปลูกป่าตอ้งให้คนรู้วา่ปลูกป่าดีมีประโยชน์อยา่งไรก่อน แลว้ค่อยไปปลูกป่า
จริง ๆ หากไม่รู้วา่ป่ามีประโยชน์ปลูกแลว้โค่นท้ิงหรือตดัไมท้  าลายป่ากไ็ม่เกิดประโยชน์

16.ขาดทุนคือก าไร
สงัคมจะอยูดี่มีสุขจะนบัเป็นตวัเงินอยา่งเดียวไม่ได้ ตอ้งมีความเสียสละ ตอ้งรู้จกัการใหเ้สียบา้ง
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17.การพึ่งตนเอง

เป็นการสอนให้รู้จักแก้ปัญหา ต้องเสียสละ ต้องสอนให้เขารู้จักการเรียนรู้อย่างย ั่งยืน ท าได้ด้วย
ตนเอง ไม่ใช่ไปช่วยเม่ือเดือดร้อนหรือมีปัญหาเป็นคร้ัง ๆ ปัญหากไ็ม่จบ ตอ้งเรียนรู้และพึ่งพาตนเองใหไ้ด้

18. พออยูพ่อกิน
คนเราตอ้งเร่ิมตน้ดว้ยการรู้จกัพออยู่พอกินไปก่อน  ไม่ตามคนอ่ืนเขาเม่ือพออยู่พอกินแลว้ก็ตอ้งขยนัให ้       

มากข้ึน แลว้ขยบัไปตามล าดบัไดพ้ฒันาใหดี้ข้ึน

19. เศรษฐกิจพอเพียง
เศรษฐกิจพอเพียง  เป็นหลกัน าทางการด าเนินชีวิตท่ีถือเป็นศาสตร์พระราชาท่ีทุกคนรู้จกักนัเป็น

อย่างดี ใชไ้ดก้บัทุกสาขาอาชีพ มีหลกัการปฏิบติั โดยให้ด าเนินอยู่บนพื้นฐานของทางสายกลาง ความไม่
ประมาท มีความพอประมาณ มีเหตุผล มีภูมิคุ ้มกัน ตั้ งอยู่บนฐานความรู้คู่คุณธรรม มีความรอบรู้ 
รอบคอบ ในการท างานดว้ยสติปัญญา ความซ่ือสัตย ์สุจริต มีความขยนัอดทน น าไปสู่การพฒันาทั้งดา้น
เศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอ้ม โดยการท างานทุกขั้นตอนตอ้งมีความสมดุล  และพร้อมรับการเปล่ียนแปลง      
ท่ีเกิดข้ึน
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20.ท างานอยา่งมีความสุข
นบัเป็นหลกัการปฏิบติังานท่ีส าคญัยิง่ การปฏิบติังานอยา่งมีความสุข จะไม่รู้สึกเหน็ด

เหน่ือย ความสุขเป็นพลงั งานจะส าเร็จไดอ้ยา่งง่าย การท างานอยา่งมีความสุขจะท าใหช้นะและส าเร็จใน
ทุกเร่ือง

21. ซ่ือสตัย ์สุจริต จริงใจต่อกนั
สังคมใด ถา้มีคนท่ีมีความซ่ือสัตย์ สุจริต และมีความจริงใจต่อกนั อยูร่่วมกนัมาก สังคม

นั้นก็จะดี มีคุณธรรม คนมีคุณธรรมคือคนดี ในการปฏิบติังานหากขาดคนเหล่าน้ีสังคมจะอยูร่่วมกนั
ไดก้จ็ริง แต่ประโยชน์นอ้ยกวา่ท่ีควรเป็น สังคมจะอยูอ่ยา่งไม่มีความสุข
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22. ความเพียร
การปฏิบติังานใดก็ หากมีความเพียรพยายามในการปฏิบติัแลว้จะเกิดความส าเร็จไดไ้ม่ยาก

พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร ทรงมีความเพียรตลอดพระชนม์ชีพท่ี
พระองคท์รงงานเพื่อแกไ้ขปัญหาใหป้ระชาชน

23. รู้ รัก สามคัคี
การปฏิบติังานท่ีดี ตอ้งน าความรู้ในการปฏิบติั รู้จุดอ่อนจุดแขง็ของงาน มีความรักความสนใจท่ีจะ

ปฏิบติังาน น ามารวมกนัใหไ้ด ้ก็จะเกิดความสามคัคี สามารถปฏิบติังานพฒันาหรือแกไ้ขปัญหาอุปสรรคได้
อยา่งง่ายดาย บงัเกิดผล


